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Kinh giri: Pai hji dong cd dong
Cong ty ¢6 phan Héa phim Diu khi DMC Mién Nam

Thay mat Hoi dong quén trj Cong ty ¢d phin Héa phim Déu khi DMC Mién Nam,
xin kinh trinh Dai hdi dong c6 dong Cong ty két qua hoat dong nam 2012 va ké hoach
hoat déng ndm 2013 ciia Hoi déng quéan trj Cong ty cb phin Héa phim Dau khi DMC
Mién Nam, ndi dung nhu sau:

PHAN 1: TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NAM 2012

Hoi ddng quan trj Cong ty cb phan Hoéa phdm Déau khi DMC Mién Nam nim 2012 gbm 5
thanh vién, trong dé

1. Ong Pao Xuén Nhij - Chu tich HDQT
Ba D& Thi Huyén — Thanh vién HPQT, Giam dbc Cong ty
Ong Pinh Viét An — Thanh vién HPQT
Ba D3 Thi Lién — Thanh vién HDQT
3. éng Nguyén Manh Hung — Thanh vién HDQT

Véi trong trach duge Pai hoi dong ¢ dong giao phé, cée ty vien HDQT déu thuc
hién t6t nhiém vy ctia minh, c6 nhimg chi dao kip thoi, hiéu qua nhim 6n dinh moi mit
hoat dong va hoan thanh nhiém vu SXKD nam 2012 ctia Céng ty.

Trong nim 2012, HDQT da t6 chirc 10 phién hop HPQT thudng ky. dot xuit va liy
y kién céc thanh vién HDQT béng van ban dé théng nhét quyét dinh chién luge phat trién
san xuat kinh doanh; théng qua ké hoach SXKD quy, 6 thang, niam; c4c van dé lién quan
dén quan 1y, chi dao diéu hanh hoat déng sin xuét kinh doanh, dau tu, mua sim...va cic
vén dé khac thudc thim quyén clia HDQT, cu thé:

1. Cong tic quin Iy, diéu hanh ciia HDQT
- Phén céng nhiém vu trong Hoi ddng quan tri theo ddi va chi dao cac linh vure hoat
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dong cua Cong ty.

- Hoan thién va ban hanh dua vao dp dung thém 15 quy ché, quy dinh ndi b cta
Cong ty dé tao hanh lang phdp 1y rd rang, vimg chiic va théng nhét trong moi hoat
dong cua Cong ty.



- Tb chire thanh cdng viéc xin ¥ kién Dai hoi dng cé dong bing vin ban théng qua
viéc bd sung, sira ddi diéu 1¢ 5 chirc va hoat dong cua Cong ty, bé sung ké hoach
niém yét cb phiéu ctia DMC Mién Nam 1én S& giao dich chimg khodn Ha N&i trong
nam 2012. Tuy nhién trong ndm 2012, DMC Mién Nam chua thuc hién duge ké
hoach niém yét ¢d phiéu do chua du diéu kién dé niém yét theo quy dinh.

- Giadm sat/chi dao Ban Giam déc Cong ty trong viéc thuc hién cac Nghi quyét/Quyét
dinh cia HDQT Téng cong ty DMC, Nghi quyét/quyét dinh cia PHDCD va ctia
HDQT Céng ty ¢6 phan DMC Mién Nam.

- Thyc hién thanh cong viée ding ky voi UBCK Nha nude dé tré thanh cong ty dai
ching tir thang 8/2012.

- Chép thuan va ity quyén cho Gidm ddc cong ty thuc hién céc thi tuc vay vén bao
lanh thyc hign hop déng véi khdch hang va t chire thuc hién cdc thi tuc chip
thudn dy 4n dau tu sira chira san phoi nguyén liéu phuc vu cho ké hoach san xudt
cua Cong ty.

- Thye hién ddy dii nghia vu céng bé thong tin theo quy dinh déi véi Cong ty dai
ching.

2. Vé co ciu td chire/nhan sy:

DMC Mién Nam da kién toan bo méy 6 chirc nhan sy theo mé hinh céng ty ¢b phén.
Trong nidm 2012, Cong ty DMC Mién Nam tuong d6i én dinh vé nhin su. HDQT da chi
dao Cong ty xdy dung va lya chon nhan sir phit hop, ¢6 trinh d9 chuyén mén dé sin sang
quan ly va van hanh cac day chuyén tai Nha may HPDK Cai Mép.

- Tuy nhién, hién nay DMC Mién Nam dang thiéu m6t s6 vi tri lanh dao chi chét tai cac
Phong/Xuéng do nghi huu, chuyén cong tic.... Thoi gian 16i, Céng ty DMC Mién Nam
can nhanh chéng lua chon va bd nhiém cén bd c6 du trinh d6 chuyén mén va phim chét
dao dirc dé dé bat va bd nhiém vao cic vi tri con thiéu, gop phin én dinh té chirc, hoan
thanh t6t cac muc tiéu ké hoach dé ra.

3. Vé cic quy ché quan Iy ndi bé:

- Nim 2012, DMC Mién Nam dd ban hanh va dua véo ap dung 15 quy ché/quy dinh, dic
biét da dua vao ap dung quy ché Tién luong, tién thudng; quy ché quan Iy tai chinh; quy
ché tuyén dung; quy ché phdi hop hoat déng gitta HPQT, Ban Gidm déc, Ban Kiém soét
va céc t6 chirc chinh trj xa héi trong Cong ty..., nhim tao hanh lang phap ly vimg chic va
phéi hop chat ché dam bao hiéu qua cho moi hoat déng cua Cong ty.

4. Vé hoat dong SXKD

Nam 2012, véi muc tiéu phét trién cia Cong ty va dam bao loi ich cta cac cb déng,
HDQT da luén quan tam, theo ddi va ting cudng viée gidm sat, quan Iy phin von gop cua
Téng cong ty DMC va phin v6n gép ciia cic ¢b déng khac tai Cong ty DMC Mién Nam;
Chi dao tich cuc, kip thoi cdc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Cu thé:

2



Duge DPHDCD giao pho, HPQT chi dao sét sao tinh hinh SXKD cia Céng ty. Nim 2012
v6i s dinh huéng ding dan va su chi dao hi¢u qua cia HDQT ciing véi nd luc cia Ban
lanh dao va toan thé CBCNV Céng ty, DMC Mién Nam da co ban hoan thanh céc chi tidu
SXKD véi doanh thu la 338,16 ty dong, ting 12% so véi nim 2011; Loi nhuén trude thué
11 ty ddng, ting 30% so v&i nam 2011; Loi nhuan sau thué: 8,26 ty dong, tang 31% so véi
ndm 2011 (Trong do loi nhudn tir viée chuyén nhirgng tai sén trén dat tai KCN Phi My
cho Cong ty ¢6 phan CNG Viét Nam la 2,89 ty déng).

- Chi dao Cong ty thuc hién cic bién phap duy tri én dinh va phat trién nguc’in nguyén liéu
dam bao nhu cdu san xudt cc sin phim chii yéu ciia Cong ty nim 2013 va cdc nam tiép
theo.

- Chi dao Cong ty phéi hop chat ché véi Chu déu tu (Téng cong ty DMC) va cdc nha thiu
dé giam sat va hd trg viée xdy dyng, 1ép dat cac day chuyén san xuit tai Nha may HPDK
Cai Mép. Mat khac HDQT da chi dao Céng ty xdy dyng phuong 4n di doi Xudng san xufit
tai 24/8 1.€ Thanh Tong, Tp. Viing Tau lén Nha may HPDK tai khu cng nghiép Cai Mép.
- Chi dao, kiém tra, d6n dbc Cong ty xdy dung va bao vé Ké hoach SXKD nim 2013 trudc
cb dong 16m 1a Tdng cong ty DMC.

- Tai céc phién hop, HDQT da xem xét va danh gia viéc trién khai thyc hién céc Nghj
quyét, Quyét dinh ciia HPQT Téng céng ty DMC, ciia HPQT DMC Mién Nam v dénh
gia tinh hinh hoat djng SXKD hang quy ctia Cong ty.

- Phéi hop ciing Ban Kiém sodt Céng ty tryc tiép xem xét tinh hinh hoat déng ciia Cong ty
dé dua ra gidi phép xir 1y va quyét dinh kip thoi, hop 1y d6i véi cac vin dé khé khin
vudng méc cua Cong ty.

- Phé duyét va giao cho Gidm ddc cong ty thue hién cac thi tuc déu tu, sira chita nang cép
san phoi nguyén liéu dé phuc vu sin xuét kinh doanh va dam bao céc nhu cu hoat déng
cua Cong ty.

5. V@ cong tic tai ciiu tric Cong ty:

HDQT da chi dao Céng ty xdy dung phuong én tai cdu tric Cong ty cb phin Hoa
phim Déu khi DMC Mién Nam giai doan 2012 — 2015 theo chu trrong ciia Téng cong ty
DMC. Trong d6 DMC Mién Nam sé& tap trung phat trién & 3 linh vuc chinh: san xut, dich
vu va kinh doanh céc héa phdm phuc vu nganh ddu khi va mét s6 nganh cong nghiép
khéc, tir d6 ¢6 nhimg bién phap phat trién, mé rong thi truong tiéu thu san phim trong
nuée va nuée ngoai dé tiéu thy hét san phdm do DMC Mién Nam san xudt.

PHAN 2: KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2013

1. Hoat dng quan Iy, diéu hanh cia HDQT:
- Tiép tuc thue hién chirc ning quan ly ciia HDQT; ting cuong phéi hop hoat dong
gitta HDQT, Ban Kiém soat va Ban Giam déc; gitta cdc phong/xuéng/déi chuyén
mdn nhim tao ra tinh ty chi, ning ddng va hiéu qua trong hoat djng ciia minh.
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Chi dao Ban Gidm ddc va cic Phong chuyén mén ciia Cong ty tiép tuc ra sodt, didu
chinh va ban hanh hé thong quy ché, quy dinh ngi b, phit hop véi diéu kién va tinh
hinh thue té tao hanh lang phép 1y cho moi hoat dong cua Cong ty.
Tiép nhdn va van hanh hi¢u qua Nha may HPDK tai Cai Mép khi duge Tong céng
ty ban giao; dong thoi xdy dung phuong 4n ting vén diéu I¢ ciia Cong ty 1én 110 ty
dong theo chi dao clia Téng céng ty DMC khi chinh thitc nhan ban giao Nha may
HPDK Céi Mép.
Chi dao viéc xdy dung dinh mirc san xuét cc san phim tai Nha may HPDK Cii
Mép dé tiét kiém chi phi va giam tiéu hao nguyén vét lidu trong qua trinh san xuét
dam bao cac san phém san Xuat tai Nha may HPDK Cai Mép canh tranh duoc vai
thi trudng trong va ngoai nganh diu khi.
Chi dao va gidm sat hoat dng ciia Cong ty dé kip thoi dva ra nhitng quyét sach
mang tinh dinh huéng nhim théo g& nhimg khé khin vuéng méc giip phai trong
thyc té d& Cong ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dé ra trong ndm 2013.
Cung Ban Kiém soét cong ty phdi hop chi dao Ban Gidm déc thué don vi kiém toan
doc 1ap nhanh chéng hoan thanh bao cdo kiém toan theo quy dinh dé phuc vu viéc
t6 chire PHDCD ndm 2013 trong quy 1/2013.
. Cong tic T chirc - Nhin sy
Tiép tuc ciing ¢b bo may t6 chire phu hop véi co cdu hoat dong SXKD cita Cong ty
c6 phén; Phé duyét co céu t chirc hoat dong ciia Nha may HPDK Cai Mép.
Chi dao bdi dudng, ning cao ning luc quan ly ciia doi ngii cn bo:; ddng thoi chi
dao Cong ty thuc hién quy hoach can bd, bd nhiém cén bd c6 di ning luc va phdm
chat dao dirc vao cic vi tri lanh dao con thiéu ciia Céng ty.
Chi dao viéc dinh bién lao dong va ra soat lai cac chirc danh céng viéc, diéu chinh
lai quy ché tré lwong, tra thuémg gin véi hidu qua céng viée dirge giao va thue su
khuyén khich dugc ngudi lao dong hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.
. V& hoat dong SXKD:
Kién dinh muc tiéu va chi dao Cong ty phat trién dé tr& thanh doanh nghiép manh
dong thoi trén ca 3 linh vye: san xudt, dich vu va kinh doanh cdc loai héa phim
phuc vu nganh dau khi va céc nganh cong nghiép khéc.
Chi dao viéc t chirc thuc hién dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam
2013 véi céc chi tiéu co ban nhur sau:

v San hwgng san xudt: 46.091 tan

v’ Téng san lwgng tiéu thu: 80.190 tin

v’ Téng doanh thu: 396 1y dong
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v’ Von diéu I¢: 110 ty dong (Von diéu I¢ ciia Cong ty sé dupe diéu chinh khi
Tong cong ty DMC chinh thitc ban giao Nha may HPDK tai Cai Mép cho
DMC Mién Nam)

V' Loi nhugn trudce thué. - 9.97 ty dong

v’ Dautw XDCB & MS TTB: 3.2 ty dong

v Qup lwomg: 16,404 ty dong
Trinh PHDCD thong qua Ké hoach SXKD nim 2013 ctia DMC Mién Nam.
Chi dao Céng ty thuc hign co cdu nhém san pham theo huéng wu tién phat trién san
Xuit cdc san phim 6 gid tri gia ting cao va doanh thu lén. Mat khéc, tim kiém va
san xudt cdc mat hang méi dé tan dung cong sudt méy tai Nha may HPDK Céi Mép
nhim ting san luong san xudt, ting doanh thu, gidm chi phi san xudt gop phin
giam 16 khi sén xudt tai Nha may HPDK Cai Mép trong nhimg nim diu tién:
Tiép tuc chi dao tim kiém du ngudn nguyén liéu diu vao dam bio én dinh san xuit
cac san pham chii yéu ciia Cong ty cho nam 2013 va cdc nam tiép theo.
Chi dao vige chu dong kiém soat quy trinh cong nghé san xuét, nguyén lidu diu vao
cdc san pham ciia Céng ty san xudt (Bentonite, Xi ming G, Silica Flour, DMC
Super Lub, Biosafe), dam bao chit luong, dép tmg yéu cu khach hang.
Chi dgo ting khdi lugng san xuét cdc san phdm co ban, ddc biét la san phim
Bentonite céc loai; san phim Xi méng G dat tiéu chudn Monogram API sau khi tiép
nhén va van hanh Nha may san xuét héa phim tai KCN Céi Mép.
Dinh huéng kinh doanh cac mit hang mang lai l¢i nhudn va doanh thu cao. Tap
trung kinh doanh sén phdm xing déu, phén bon céc loai, san phdm hoa chit va mot
s0 san pham muéi céng nghiép dé tang doanh thu va loi nhufn.
Chi dao Ban Gidm déc Cong ty lap phuong n du tu xdy dung khu ciin i hiu cin,
dich vu logistis tai 24/8 L& Thanh Téng, phuong Thing Nhit, Tp. Viing Tau, tinh
Ba Rija-Viing Tau trong ndm 2013 dé dap (mg yéu cdu cung cap dich vu cho khich
hang trong nude va nude ngoai dong trén dia ban tinh Ba Ria — Viing Tau.
Chi dao dau tu, mé rong thi tredmg tidu thu hang héa va phat trién san phim mai.

4. Céng tic quin ly vin

Chi dao viée xdy dung phuong 4n tang von khi tiép nhian Nha may HPHK C4i Mép.
Chi dao quan ly hiéu qua ngudn vén ciia Cong ty.

Tiép tuc ting cudmng chi dao va yéu cu thuc hién quyét liét cong tac thu hoi cong
ng, khong dé phat sinh ng x4u.

Phé chudn va giam sat chit ché viéc vay von va sir dung vén trong diu tu, mua sim
thiét bj dam bao an toan va dat hiéu qua.

Chi dao/kiém soat chat ché chi phi; kiém soat dong tién, dam bao ngudn vén sir
dung c6 hiéu qua trong hoat dong SXKD ctia Cong ty.
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5. Cic nhiém vu khic:

- Chi dao tb chirc thanh cong BPHDCP thudng nién ndm 2013 ctia Cong ty ¢b phan
Héa pham Déau khi DMC Mién Nam.

- Tang cudng cong tdc quan tri, gilt vimg vai trd la co quan quén 1y cao nhit Cong ty.

- Thyc hi¢n gidm st chat ché va tao moi diéu kién thuéin lgi cho cac hoat déng cta
Ban Giam ddc va cic Phong/Xudng/Déi trong Cong ty lam tron chire tréch nhiém
vu dugc giao.

- Tiép tuc phdi hop chit ché véi Ban Kiém sodt dé kiém tra, gidm st cac hoat dong
cta Cong ty phit hop véi ludt phap cia Nha nuée, Diéu 1€ 6 chirc & hoat dong va
cdc quy ché quan ly ngi by ciia Téng cong ty DMC va cila Céng ty ¢ phin DMC
Mién Nam,

Trén day la két qua hoat dong nam 2012 va ké hoach hoat déng nam 2013 cua Hoi

ddng quén trj Cong ty cb phin Hoa pham Diu khi DMC Mién Nam, xin kinh trinh Dai hoi -
ddng cb dong xem xét va théng qua. !

Noi nhin:

- Nhur trén;

- Téng Cty DMC (dé béo céo);
- HBQT DMC MN; |
- Ban Giam déc DMC MN; * mm,mu .m{
- Ban Kiém soat DMC MN; “a OMC-WIEN NA{)A_

- Luwu HPQT, VT. -'lé/ \ ?
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